UCHWALA NR LXXXIV.445.2023
RADY GMINY MASLOWICE

z dnia 28 grudnia 2023 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Maslowicach na lata 2023-2025

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U.
72023 1. poz. 40, poz. 572, poz. 1463, poz. 1688.) w zwigzku z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (T.j. Dz. U. 22023 r. poz. 991, poz. 1675; Dz. U. z 2022 r. poz. 2280 i poz. 2705)
uchwala sig¢, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Program Naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Mastowicach na lata 2023-2025 stanowigcy zalacznik do niniejszej uchwaly.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Gminy

Mariusz Sarna
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Zatgcznik do uchwaty Nr LXXXIV.445.2023
Rady Gminy Mastowice
z dnia 28 grudnia 2023 r.
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2023-2025

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Mastowicach
97 — 515 Maslowice 38

NIP: 7722336285 REGON: 100427132

PROGRAM NAPRAWCZY

Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Maslowicach

na lata 2023 -2025

Maslowice, wrzesien 2023rok
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Wstep

Ustawa o dzialalnosci leczniczej z 15 kwietnia 2011roku, art.59 ust.4 zobowiazuje kierownika
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, ktérego roczne sprawozdanie
finansowe zamyka sig strata netto, do sporzadzenia programu naprawczego, z uwzglednieniem
raportu, o ktérym mowa w art.53a ust w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu
do zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego i przedstawienia go podmiotowi
tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

Program ten powinien by¢ sporzadzony na okres nie diuzszy niz trzy lata.

Prezentowany dokument zawiera propozycje dziatan naprawczych wraz z diagnoza czynnikéw,
ktére wplynely na obecna sytuacje finansowa SP ZOZ Mastowice.

1. Cel program naprawczego.

Celem programu jest ustabilizowanie sytuacji ekonomicznej SP ZOZ w Maslowicach
poprzez zlikwidowanie zadluzenia.

Do osiagnigcia celu programu niezbedne sg dzialania obejmujace:

- optymalizcje kosztéw oraz redukeje kosztow,

- wprowadzenie dodatkowych $wiadczen zdrowotnych finansowanych przez NFZ,
pozwalajace na zwigkszenie przychodoéw jednostki,

- inne dziatania o charakterze organizacyjnym.
2. Ochrona zdrowia w Polsce — identyfikacja problemow.

W obecnych czasach wszelkiego rodzaju instytucje staja przed koniecznoscia sprostania wielu
zlozonym  wymaganiom przystosowujac  sie  jednoczeénie do ciaglych  zmian.
Wszelkie zmiany wymagaja nowego podejécia do sposobéw  zarzadzania instytucjg
a w szezegdlnosei zachodzacych w ochronie zdrowia.

Dotychczasowe zmiany funkcjonowania systemu ochrony zdrowia w Polsce nie przyniosty
planowanych rezultatéw przez co nie rozwigzaly pojawiajacych si¢ licznych probleméw..

Niestabilna sytuacja finansowa jednostek, ograniczony dostgp pacjentéw do ustug medycznych,
duze braki kadrowe tj. lekarzy i pielegniarek to tylko nieliczne problemy funkcjonowania
sektora ochrony zdrowia w Polsce.

Do wszelkiego rodzaju wyzej wymienionych probleméw dochodzi jeszcze kwestia coraz
wiekszej roszczeniowosei pacjentow.

Warastajgce oczekiwania spolecznosci lokalnej dotyczace wigkszej dostepnosei do $wiadezen
medycznych oraz trudna sytuacja na rynku pracy zawodéw medycznych tworzy trudny spos6b
zarzgdzania publicznymi jednostkami ochrony zdrowia.
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Na funkcjonowanie publicznych przychodni lekarskich bardzo duzy wplyw maja regulacje
ustawowe, ktore narzucaja na $wiadczeniodawcow wprowadzenie podwyzek wynagrodzen,
ktére nie majg w pelni zabezpieczenia finansowego ze strony instytuciji finansowych sektora
ochrony zdrowia. Znaczna cz¢$¢ pochodnych kosztéw tych regulacji bardzo znaczaco podnosi
koszty wynagrodzen jednostek , wzrost kosztow stalych powoduje znaczne problemy
z utrzymaniem plynnodci finansowej i generowanie ujemnych wynikow finansowych w 2022
roku.

Dodatkowo nalezy zwr6ci¢ uwage na regulacje w zakresie rynku pracy w Polsce, ktore réwniez
wplywaja na wzrost kosztéw pracy w sektorze ochrony zdrowia. Podwyzki wynikajace
z ustawy o placy minimalnej, placy minimalnej w ochronie zdrowia i stawek godzinowych
wplywajg na wzrost kosztéw wynagrodzen oraz wzrost kosztoéw ustug obeych $wiadezonych
przez firmy zewnetrzne.

3. Profil dzialalnosci SP ZOZ w Maslowicach.

3.1Podstawa oraz zakres dzialalnos$ci.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Mastowicach zwany dalej SPZOZ jest
podmiotem leczniczym niebedacym przedsigbiorca, dzialajacym w formie samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ktory realizuje $wiadczenia z zakresu opieki
zdrowotnej na terenie Gminy Mastowice.

SP ZOZ w Maslowicach dziata na podstawie:
- ustawy z dnia 15 kwietnia 201 1roku o dziatalnosci leczniczej,
- ustawy z dnia 27 sierpnia 2004roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkow publicznych,
- ustawy z dnia 27 sierpnia 2009roku o finansach publicznych,
- ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994roku o rachunkowosci,
- ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019roku Prawo zamowien, publicznych,
- ustawy z dnia 6 listopada 2008roku o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta ,

- innych przepisébw dotyczacych samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej.

Misja SP ZOZ w Maslowicach jest dzialalnos$é na rzecz poprawy jakosci Zycia pacjentow
poprzez $wiadczenie wysokiej jakosci ustug w zakresie lecznictwa, a takze profilaktyki
i propagowania zdrowego stylu zycia.

SP ZOZ w Mastowicach prowadzi dzialalnogé lecznicza polegajgca na:

- udzielaniu $wiadczen zdrowotnych — $wiadczen stuzagcym zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz innych dziatan medycznych wynikajgcych
z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych regulujacych zasady ich wykonywania dla
ludnosci zamieszkatej stale lub czasowo na obszarze dzialania SPZ0Z oraz pacjentéw
zamieszkalych w Rzeczypospolitej Polskiej i z zagranicy,

- podejmowaniu dzialaf na rzecz ochrony oraz poprawy stanu zdrowia ludnosci poprzez
organizowanie i prowadzenie dziatnosci leczniczej, profilaktycznej oraz state
podnoszenie jakosci ustug i propagowanie dziatan prozdrowotnych.
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3.2Struktura organizacyjna jednostki.

SP ZOZ w Maslowicach udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych osobom uprawnionym do tych swiadczen,

Zakres $wiadczen zdrowotnych obejmuje w szczegélnosci: badania i porady lekarskie,
leczenie, prowadzenie dokumentacji lekarskiej, orzekanie o stanie zdrowia oraz CZasowej
niezdolnosci do pracy, opieke nad noworodkiem, opickg¢ nad zdrowym dzieckiem, szczepienia
ochronne i inne dziatania zapobiegawcze, opieke srodowiskowa i pielegnacje w domu pacjenta,
dziatania diagnostyczne.

Organami SP ZOZ w Mastowicach sg: Kierownik oraz Rada Spoleczna.

4. Sytuacja ekonomiczna jednostki.

4.1Uwarunkowania zewnetrzne

Istotne znaczenie dla planowania polityki rozwojowej samodzielnych publicznych zakladow
opieki zdrowotnej,w tym SP ZOZ w Maslowicach majg trendy demograficzne.

W Gminie Mastowice ilo$¢ mieszkancow zmiejsza si¢ rok do roku, co zwiazane jest z migracjg
wewngtrzng i zewnetrzng oraz starzeniem sie spoleczeristwa.

Statystyka statych mieszkancéw Gminy Mastowice przedstawia si¢ nastepujaco:
Stan na 31.12.2021r. — 4099 mieszkaficéw

Stan na 31.12.2022r. — 4057 mieszkanc6w

Stan na 30.06.2023r. — 4038 mieszkaficow. (dane z Urzedu Gminy Mastowice)

SP ZOZ w Maslowicach posiada zawarty kontrakt z Lodzkim Oddziatem Wojewodzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia na $wiadczenia medyczne w zakresie podstawowe;j opieki
zdrowotnej.

4.2 Statystyka pacjentéw SP ZOZ w Maslowicach.

Na dziefi 31.12.2022r. SP ZOZ w Maslowicach posiadat 2511 pacjentéw zdeklarowanych
do lekarza, 2463 pacjentéw do piclggniarki, 1239 pacjentéw do poloznej. Liczba deklaracji jest
zmienna w poszczegdlnych miesiacach z réznych powodéw np. Z powodu zgonéw, zmiany
miejsca zamieszkania czy tez mozliwosci dwukrotnej bezplatnej zmiany deklaracji w ramach
zadeklarowania sig do innej placowki medyczne;j.

Reasumujgc fatwo zauwazy¢ malejaeg tendencje zdeklarowanych pacjentéw co Jjest problemem
wigkszosci tego typu placéwek.
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5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Maslowicach.

3.1Roczne sprawozdanie finansowe za 2022rok oraz biezaca sytuacja
finansowa

Samodzielny Publiczny Zaktad Opicki Zdrowotnej w Mastowicach zakonczyt rok 2022 stratg
netto w wysokosci (-) 137656,73z1,  ktorag pokrywa we wilasnym zakresie, W sposéb
okreslony w art.57 ust.2 pktl ustawy o dzialalnosci leczniczej,

Wplyw na zlg kondycj¢ placowki wywarly m.in.:

- uzaleznienie gospodarki finansowej SP ZOZ od umowy z NFZ stanowiacej
podstawowe zrédto dochodu,

- regulacje ustawowe dotyczace wzrostu wynagrodzen,
»Wygbrowane zgdania placowe w stosunku do zabezpieczonych $rodkéw?.

Pomimo ujemnego wyniku finansowego na dzien 31.12.2022r. placéwka $wiadczy wszelkie
dotychczasowe ushugi medyczne, zachowana jest dostepno$¢ do lekarzy i pielegniarek
oraz do zleconych badan.

Wszystkie zobowiazania regulowane sg terminowo, nie zaciggnicto zadnego kredytu ani
pozyczki.

Nalezy zaznaczy¢, iz SP ZOZ nie jest jednostka nastawiong na osigganie zysku.

Bardzo wazng informacjg dla kazdej placowki medycznej réwniez naszej jest to,
ze z dniem 01 lipca 2023 roku nastgpil wzrost stawek kapitacyjnych co stanowi wzrost
przychodéw jednostki.

Na dzien 31.07.2023r. jednostka osiagnela wynik finansowy minus (-) 2124946zt .
Wyrazny spadek zadtuzenia.

5.2 Analiza zobowiazan i naleznosci

Do najwigkszych kosztow jednostki nalezg koszty osobowe, w tym kontrakty lekarzy oraz
wynagrodzenia pracownikéw.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Mastowicach pomimo ujemnego wyniku
finansowego na koniec roku 2022 oraz na dzien dzisiejszy nie posiada zadnych zobowiazan
wymagalnych oraz kredytéw i pozyczek. Wszystkie zobowiazania regulowane sg terminowo.

5.3 Analiza wskaznikowa

W analizie przedstawiono wskazniki zyskownosci, plynnosci, efektywnosci oraz zadluzenia
wyznaczone na podstawie wartosci rocznych. W badanym okresie tj. 2022r. uzyskano wynik
w wysokosei 50 punktéw, co stanowi 71,4% maksymalnej liczby punktéw mozliwej

do uzyskania /70 punktow/.

Wartos¢ punktowa za 2022 rok ulegla zmnigjszeniu w stosunku do roku 2021 / w 2021r.
byto 87%/.

Zakoniczenie 2022 roku ujemnym wynikiem finansowym jasno wskazuje, 7¢ wycena §wiadczen
kontraktowanych przez NFZ nie nadaza za wzrostem kosztéw, ktére SP ZOZ ponosi
w zwiazku z realizowang umowa z NFZ.
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Tempo inflacji wyraznie wyprzedza wzrost wyceny $wiadczefi. W celu wyeliminowania tego
zjawiska wycena powinna by¢ aktualizowana kilkakrotnie w ciggu roku.

5.4Proponowane dzialania naprawcze w SP ZOZ w Maslowicach.

W Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Mastowicach konsekwentnie
od 2022 roku trwajg dziatania naprawcze, kiére zmierzaja do zlikwidowania zadhuzenia
poprzez zbilansowanie przychodow i kosztow.

Do dziatan jakie zostaly na biezaco wdrazane naleza;
- ograniczenie wymiaru zatrudnienia pracownikéw /giéwna ksiggowa, polozna,
sprzataczka/,
- zawieszenie wyplaty Swiadczen zakladowego funduszu socjalnego/$wiadezenie
urlopowe/,

- zawieszenie wyplaty dodatkowych $wiadczen do wynagrodzenia /premie,nagrody/,
- ograniczenie zakup6w materialéw niezbednych do biezacego funkcjonowania.

Na dziefi sporzadzania programu naprawczego podjeto wszelkie mozliwe dzialania w celu
daszego funkcjonowania placowki medycznej.

Informuje, Ze wdrozone dzialania s3 kontynuowane przez SP ZOZ w Maslowicach.

6. Podsumowanie

Program naprawczy na lata 2023-2025 zostat przygotowany przez SP ZOZ w Mastowicach
zgodnie z regulacjami ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci lecznicze;j.

Jest oparty na :
- raporcie o sytuacji finansowo-ekonomicznej SPZOZ w Mastowicach za 2022 rok,
- rocznym sprawozdaniu finansowym SP ZOZ w Mastowicach za 2022 rok.

Przewodniczacy Rady Gminy

Mariusz Sarna
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Uzasadnienie

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalno$ci leczniczej, jezeli w sprawozdaniu
finansowym wystgpita strata netto, kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej sporzadza
program naprawczy i przedstawia go podmiotowi tworzagcemu w celu zatwierdzenia.

Kierownik jednostki sktada program naprawczy w terminie 3 miesigcy od uptywu terminu do zatwierdzenia
sprawozdania finansowego.

Zgodnie z ustawa program naprawczy sporzadzony jest na okres nie dtuzszy niz 3 lata. Ponadto powinien
uwzglednia¢ raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ.

Majac na uwadze powyzsze niniejsza uchwata jest zasadna.

Przewodniczacy Rady Gminy

Mariusz Sarna
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